
Цифровизация ускорит
процесс получения работ-
никами информации о ре-
зультатах спецоценки.
Минтруд России предло-
жил размещать сведения
о СОУТ в личном кабинете
на портале Госуслуг.

Сегодня по результатам
спецоценки составляется от-
чет, в который, в том числе,
входят протоколы проведения
исследований, оценки эффек-
тивности СИЗ, карты СОУТ,
перечень рабочих мест с ука-
занием вредных производ-
ственных факторов. Феде-
ральный закон 426 требует
от работодателя в течение три-
дцати календарных дней со

дня утверждения такого от-
чета ознакомить работников
с результатами проведения
специальной оценки условий
труда на их рабочих местах
под роспись. Как показывает
практика, этот процесс бы-
вает длительным, особенно в
крупных организациях.
Именно поэтому в Минтруде
предлагают его ускорить пу-
тем размещения результатов
на Гос услугах.

– Проектом приказа преду -
сматривается проактивное
информирование работников
о результатах спецоценки
условий труда через личный
кабинет на портале Госуслуг.
Раньше работник ждал, когда
его вызовут для ознакомления

с результатами спецоценки и
обучения по охране труда. Те-
перь же он сможет в любой
момент зайти в свой личный
кабинет на Госуслугах и
узнать, какие условия труда
были выявлены на его рабо-
чем месте после спецоценки.
Результаты обучения также
будут всегда доступны в лич-
ном кабинете. Это значит, что
даже в случае потери бумаж-
ного документа работник все-
гда сможет получить инфор-
мацию о пройденном обуче-
нии по охране труда, – по-
яснил заместитель директора
Департамента условий и охра-
ны труда Минтруда России
Андрей ВОРОТИЛКИН.

дмитрий БЕЛоВ
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Правительство утвердило план ме-
роприятий по противодействию неле-
гальной занятости на 2025 – 2027 годы.
Перечень включает 18 основных на-
правлений работы по выявлению и
пресечению фактов неоформления тру-
довых отношений или подмены тру-
довых отношений гражданско-право-
выми. Большой блок посвящен про-
филактике нелегальной занятости. Ре-
зультативность мероприятий будет оце-
ниваться на основании ежекварталь-
ного мониторинга Роструда и регио-
нальных органов власти. Контроль за
реализацией плана на федеральном
уровне будет осуществлять Минтруд
России.

Загляните в кабинет
Личный кабинет работодателя на

портале «Онлайнинспекция.рф» рас-
ширяет свои возможности. Благодаря
последнему обновлению пользоваться
им могут не только руководители ор-
ганизаций, но и другие сотрудники,
которым предоставлены соответствую-
щие права. В Роструде поясняют, что
при наличии учетной записи юриди-
ческого лица, полученной на портале
Госуслуг, и назначенных прав «адми-
нистратора организации» к работе в
системе можно подключить специали-
стов по кадрам, юристов или других
сотрудников. 

Есть нюансы
Актуализированы особенности про-

ведения специальной оценки условий
труда на рабочих местах с повышенным
давлением газовой и воздушной среды.
Соответствующий Приказ Минтруда
России от 09.04.2025 № 192н зареги-
стрирован в Минюсте 7 мая. Документ
распространяется на рабочие места в
барокамерах, в том числе медицинских
работников, контролирующих водо-
лазные работы, и содержит показатели
отнесения таких условий труда к опре-
деленному классу или подклассу.

станет безопаснее
Приказом Ростехнадзора от

10.04.2025 № 135 утверждено руко-
водство по безопасности «Инструкция
по ликвидации возможных аварий на
подводных переходах магистральных
нефтепроводов и нефтепродуктопро-
водов». Документ применяется в ор-
ганизациях, разрабатывающих и уча-
ствующих в разработке планов меро-
приятий по предупреждению, локали-
зации и ликвидации последствий ава-
рий на опасных производственных объ-
ектах.

по новому порядку
Утвержден обновленный порядок

проведения экспертизы временной не-
трудоспособности. Эта процедура не-
обходима для определения возможно-
сти работника осуществлять трудовую
деятельность, а также при решении
вопроса о временном или постоянном
переводе работника по состоянию здо-
ровья на другую работу. Правила нач-
нут применяться с 1 сентября 2025
года и будут действовать до 1 сентября
2031 года.

оБ УсЛоВиЯХ ТРУда – 
на ГосУсЛУГаХ

результаты спецоценки скоро пояВятся 
В личном кабинете епгу

Работник сможет получить информацию о СОУТ на Госуслугах
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Пресс-центр Минтруда
РФ напоминает, что с 2023
года на базе Федеральной
государственной информа-
ционной системы учета ре-
зультатов проведения спе-
циальной оценки условий
труда (ФГИС СОУТ) рабо-
тает личный кабинет по
охране труда для работо-
дателей. С помощью лично-
го кабинета на Госуслугах
каждый работодатель мо-
жет получить доступ к ре-
зультатам обучения по
охране труда и сведениям
о проведенной спецоценке
условий труда.

Выписать газету «Охрана труда
и безопасность предприятия» можно
как в почтовом отделении, так и он-
лайн. Оформить и оплатить подписку,
не выходя из офиса, очень просто.
Достаточно зайти на сайт
podpiska.pochta.ru, открыть вкладку
«Для бизнеса» и оставить заявку. 

Годовой индекс – па 273.
полугодовой индекс – пР 698. 

Цена подписки 
на 6 месяцев II полугодия 

2025 года – 651 руб. 12 коп.

Безналичным расчетом —
через подписное агентство

Гк «Урал-пресс».
Все вопросы по подписке и доставке

издания — по телефону:

+7-919-145-77-43

подписка – 2025!
продолжается подписная кампания на II полугодие 2025 года

Внимание!



Постановлением Прави-
тельства РФ от 08.05.2025
№ 615 установлена продол-
жительность ежегодного
дополнительного оплачи-
ваемого отпуска за работу
с вредными и опасными
условиями труда.

Правительство обновило пе-
речень категорий медицинских
работников, которым установ-
лен ежегодный дополнительный
оплачиваемый отпуск. Согласно
новому постановлению, эта ком-
пенсация будет распространять-
ся на медицинских работников:

l участвующих в оказании
психиатрической помощи,

l непосредственно участвую-
щих в оказании противотубер-
кулезной помощи,

l осуществляющих диагно-
стику и лечение ВИЧ-инфици-
рованных,

l работа которых связана с
материалами, содержащими ви-
рус иммунодефицита человека.

Так, согласно приложению к
постановлению, врач психиат-
рической помощи с ненормиро-
ванным рабочим днем будет
иметь дополнительный отпуск

35 дней, главная медсестра –
28 дней, лаборант – 21 день.
Врач-фтизиатр, непосредственно
выполняющий рентгенодиагно-
стические исследования, –
21 день. Врач, осуществляющий
лечение ВИЧ-инфицированных,
– 14 дней.

Положения постановления
распространяются на соответ-
ствующие категории медицин-
ских работников организаций,
подведомственных Миноборо-
ны, МВД, ФСИН, ФСБ.

Постановление вступает в си -
лу с 1 сентября 2025 г. Пункт 4
документа уже действует и тре-
бует от Минтруда и Минсельхоза
РФ утвердить до 30 мая этого
года продолжительность сокра-
щенной рабочей недели и еже-
годного дополнительного опла-
чиваемого отпуска ветеринарам,
участвующим в оказании про-
тивотуберкулезной помощи, и
работникам организаций по про-
изводству и хранению продуктов
животноводства, обслуживаю-
щим больных туберкулезом жи-
вотных.

дмитрий БЕЛоВ

2

происшестВияпо закону

Вводятся новые требова-
ния к продолжительности
рабочего времени педагоги-
ческих работников образо-
вательных организаций.
Документ вступит в силу
с началом учебного года –
1 сентября 2025 года.

В основном принятый поря-
док определения учебной на-
грузки педагогов за ставку за-
работной платы сохранится.
Так, для воспитателей, соци-
альных педагогов, мастеров
производственного обучения,
методистов, советников дирек-
тора и других категорий учи-
телей установлена норма в 36
часов рабочего времени в неде-
лю. Для инструкторов по физ-
культуре и воспитателей, ра-
ботающих в интернатах и со-
циальных приютах, – 30 часов.
Для воспитателей, работающих
с детьми с ограниченными воз-
можностями здоровья, – 25 ча-
сов; для музыкальных руково-

дителей и концертмейстеров –
24 часа; для учителей-дефек-
тологов и учителей-логопедов
– 20 часов в неделю.

Нововведения касаются рас-
чета нагрузки. У педагогов, ко-
торым установлена норма ра-
бочего времени 18 часов в не-
делю (это, в частности, учителя
школ, преподаватели допобра-
зования, тренеры-преподавате-
ли и др.), она должна рассчи-
тываться с учетом часов, преду -
смотренных планом внеурочной
деятельности для занятий по
углубленному изучению пред-
метов, проектно-исследователь-
ской деятельности и т.д. То
есть, к примеру, в положенные
36 часов в неделю должны вхо-
дить все проведенные уроки
(минимум 18 часов) и вся
остальная работа учителя (еще
18 часов). Поэтому превышение
урочной нагрузки (а сегодня
нередко у учителя по две и даже
больше ставки) приводит, со-
ответственно, к увеличению об-

щей учебной нагрузки, а зна-
чит, нарушению норм и пере-
работкам.

Преподавателям колледжей
и техникумов объем годовой
педнагрузки будет по-прежнему
рассчитываться исходя из нор-
мы учебной работы за ставку
720 часов в год и длительности
учебного процесса в 10 месяцев.
Обозначен и верхний предел
учебной нагрузки – максимум
1440 часов в учебном году.

Минобрнауки России теперь
наделили обязанностью опре-
делять учебную нагрузку педа-
гогических работников профес-
сорско-преподавательского со-
става. Продолжительность ра-
бочего времени этой категории
педагогов и порядок определе-
ния учебной нагрузки для них
утверждены отдельным прика-
зом ведомства.

андрей ВасиЛЬЕВ

За опасную диагностику положен допотпуск

Нагрузка должна рассчитываться с учетом часов, 
предусмотренных планом внеурочной деятельности

Травмы при контак-
те с животными
нередко происхо-
дят в животно-
водческих хо-
зяйствах. Од-
нако постра-
дать работники мо-
гут и от нападения
хищников.

Алтайский край
В результате несчаст-

ного случая пострадал
животновод СХА ПЗ
«Степной». В процессе
погрузки крупного ро-
гатого скота в транс-
портное средство один
из быков напал на ра-
ботника и причинил
ему тяжкий вред. 

Случай был квали-
фицирован как связан-
ный с производством, а
его основной причиной
стала неудовлетвори-
тельная организация
производства работ. В
гострудинспекции ре-
гиона также отметили
нарушения обязатель-
ных нормативных тре-
бований охраны труда
со стороны работодате-
ля, допущенные при ор-

ганизации про-
изводства ра-

бот. Виновные
привлечены к

ответственно-
сти.

Приморский край
Групповой несчаст-

ный случай произошел
с работниками ООО
«Геосервис». Рабочий
и водитель отдела ин-
женерных изысканий
выполняли геодезиче-
ские работы рядом с се-
лом Степановка Киров-
ского района Примор-
ского края, когда на
них напал медведь. Со-
трудники получили
травмы тяжелой и лег-
кой степени тяжести.
Как сообщает Гоструд -
инспекция в Примор-
ском крае, по итогам
расследования несчаст-
ный случай квалифи-
цирован как групповой
несчастный случай на
производстве, подлежа-
щий учету и регистра-
ции в организации.

по материалам
открытых источников

ноВый документ

оТпУск 
За ВРЕдносТЬ

изменился перечень медработникоВ,
имеющих на него праВо
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– Что делать с неиспользован-
ными днями отдыха за работу в
выходные и праздники
за 2021 – 2023 годы?

Отвечает Гос -
труд инспекция в За-
байкальском крае:

– Эти дни можно
предоставить по
просьбе работника
либо компенсировать
при увольнении. На-
помним, с 1 марта
2025 г. взять день от-
дыха работник вправе в течение года
с даты выполнения обязанностей в
выходной или праздник. Сотрудник
также может присоединить отгул к
отпуску в этом периоде. Правило не
касается отработанных до 1 марта
2025 года выходных. 

– обязан ли работодатель выдать
работнику копию карты специ-
альной оценки условий труда по его
запросу?

Отвечает Гострудинспекция
в Республике Мордовия:

– Согласно статье 62 Трудового
кодекса РФ работодатель должен
предоставить работнику определен-
ные документы по его письменному
запросу. К таким документам отно-
сятся трудовая книжка, копии при-
казов, связанных с трудовой дея-
тельностью, различные справки о
зарплате и страховых взносах, а так-
же выписки из трудовой книжки.

Все перечислен-
ные документы
обязаны быть пре-
доставлены работ-
нику бесплатно и
в течение трех ра-
бочих дней с мо-
мента подачи за-

проса.
Хотя Трудовой

кодекс РФ не упоминает
выдачу копий карт СОУТ напря-

мую, стоит обратить внимание на
пункт «другое» статьи 62 ТК. Его
можно трактовать как возможность
для выдачи дополнительных доку-
ментов, таких как копии карт СОУТ.
Таким образом, несмотря на отсут-
ствие конкретных указаний на этот
счет, работодатель может быть обязан
предоставить запрашиваемую ин-
формацию в рамках общего прин-
ципа прозрачности и доступности
документов, касающихся трудовой
деятельности работника. 

– сотрудник ежемесячно не вы-
ходит на работу на три часа. Могут
ли такие действия быть расценены
как прогул и быть основанием для
увольнения?

Отвечает Гострудинспекция в
Орловской области:

– По закону прогулом считается
отсутствие на рабочем месте без ува-
жительных причин в течение всего
трудового дня или более 4 часов под-
ряд. То есть трехчасовое отсутствие

не попадает под это определение.
Между тем прогул относится к ка-
тегории дисциплинарных проступков
и может стать причиной замечания,
выговора или расторжения трудового
договора. Работодатель должен за-
просить объяснения от работника,
задокументировать каждый случай
и только потом принимать решение
о возможном взыскании, которое мо-
жет вылиться в увольнение.

– Можно ли установить испыта-
тельный срок при переводе работ-
ника на другую должность внутри
организации?

Отвечает Гострудинспекция в
Вологодской области:

– Нет, при переводе внутри орга-
низации срок испытания не устанав-
ливается. Испытание может быть
предусмотрено только при заключе-
нии трудового договора при приеме
на работу, чтобы проверить, подходит
ли работник для выполнения своих
обязанностей. При переводе на дру-
гую должность оформляется допол-
нительное соглашение к действую-
щему трудовому договору, в котором
изменяются отдельные его условия,
например должность. Однако если
работник уволился, а затем вновь
поступил в организацию на другую
должность, испытательный срок мо-
жет быть установлен – как при любом
новом приеме на работу.

по информации Роструда 

оТВЕТ ГоТоВ
Эксперты помогают разобраться В сложных трудоВых Вопросах

гарантии и компенсации

к сЛоВУ

Действующие
с 2014 года нор-
мы педнагрузки
с 1 сентября
2025 года упразд-
няются. Им на
смену пришли
цифры, утвер-
жденные прика-
зом Минпросве-
щения от 4 апре-
ля 2025 г. № 269,
приказом Мин-
просвещения от
11 апреля 2025 г.
№ 285/334, при-
казом Минобр-
науки России от
11 апреля 2025 г.
№ 335. Все три
документа были
зарегистрирова-
ны в Минюсте
6 мая.

пРоШЛисЬ по ЧасаМ
педагогам обноВили педнагрузку
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ХиЩник!

обзор несчастных случаеВ
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В разработке, внедрении и
оценке эффективности кор-
поративных программ помо-
жет руководство «Модель-
ные корпоративные програм-
мы и практики укрепления
здоровья работающих», под-
готовленное Минздравом РФ.
Документ разработан в це-
лях реализации федерально-
го проекта «Здоровье для
каждого» национального про-
екта «Продолжительная и ак-
тивная жизнь» на период
2025 – 2030 гг.

По мнению экспертов Мини-
стерства здравоохранения Рос-
сийской Федерации, по причине
временной нетрудоспособности
работников экономика ежегодно
теряет около 1,4 % ВВП. Факто-
ром устойчивого развития обще-
ства наряду с мерами охраны здо-
ровья работников вредных про-
изводств становятся задачи
укрепления здоровья на рабочем
месте. Здоровые работники –
главный ресурс компании, имею-
щий первостепенное значение,
когда речь идет о производитель-

ности труда, имидже и конку-
рентоспособности организации,
а также об экономической ста-
бильности страны в целом.

Разработчики руководства от-
мечают, что корпоративные про-
граммы укрепления здоровья ра-
ботающих – это один из главных
элементов системы охраны здо-
ровья сотрудников, который
предусматривает обширный пе-
речень задач, включая профи-
лактику профзаболеваний и
травм на производстве. 

Алгоритм разработки подоб-
ных программ представлен в го-
сударственном стандарте «Систе-

мы менеджмента безопасности
труда и охраны здоровья. Требо-
вания». Минздрав рекомендует
при подготовке и формировании
корпоративных программ укреп-
ления здоровья создавать на пред-
приятии рабочую группу из пред-
ставителей службы охраны и
безо пасности труда. Опираться
при разработке необходимо на
результаты спецоценки условий
труда, выявленные профвредно-
сти и факторы трудового процес-
са. 

Работодатели, которые реали-
зуют у себя на предприятии кор-
поративные программы укреп-
ления здоровья на рабочем месте,
получают здоровых работников,
а значит, снижение уровня вре-
менной нетрудоспособности и те-
кучести кадров, рост производи-
тельности труда, улучшение мо-
рального духа и лояльности со-
трудников и вместе с этим повы-
шение привлекательности ком-
пании на рынке, – уверены экс-
перты.

андрей ВасиЛЬЕВ

профилактика

Экология
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Забота о здоровье сотрудников окупится с лихвой

кРЕпкиЙ коЛЛЕкТиВ
минздраВ рекомендует разрабатыВать 

корпоратиВные программы укрепления здороВья

ЕсТЬ пРиМЕР

В руководстве приводятся
примеры практик корпоратив-
ных программ укрепления здо-
ровья работающих. В их числе
«Профилактика потребления
табака», «Месяц без алкоголя»,
«Здоровое питание и рабочее
место», «Повышение физиче-
ской активности», «Сохране-
ние психологического здоровья
и благополучия».

В каких случаях предоставляется, кем оплачивается и
кому выдается… Об этих и других нюансах оформле-
ния временной нетрудоспособности рассказывает
Гос трудинспекция в Мурманской области.

l Больничный в случае заболевания или травмы оплачи-
вает Социальный фонд России и работодатель. Причем ра-
ботодатель платит за первые три дня больничного, а СФР –
за все последующие.

l Выходные, которые выпали на больничный, тоже опла-
чиваются! Пособие по временной нетрудоспособности вы-
плачивается за календарные дни, включая праздничные и
выходные.

l Если работник заболел в ежегодном оплачиваемом от-
пуске и оформил больничный, то такой отпуск можно про-
длить на дни, совпавшие с больничным, или перенести с
учетом пожелания сотрудника на другой период.

l Больничный могут оплатить даже после увольнения,
если болезнь или травма наступили в течение 30 дней после
увольнения. Однако такое пособие будет в размере 60 %
среднего заработка, независимо от продолжительности стра-
хового стажа.

l Больничный лист оформляется только в электронном
виде. В личный кабинет на Госуслугах приходят уведомления
на каждом этапе: об открытии электронного больничного,
его продлении и закрытии. Там же можно узнать размер на-
значенного пособия. Приносить на работу распечатанный
больничный не нужно. Работодатель получает сведения ав-
томатически. При этом на работе диагноз не узнают: данные
конфиденциальны и доступны только заболевшему сотруд-
нику и врачу.

l Больничный по уходу за больным ребенком могут офор-
мить не только родители. Взять его может один из работаю-
щих членов семьи (мама, папа, бабушка, дедушка), другой
родственник, опекун или попечитель. 

l В общем случае больничный по уходу за больным ре-
бенком формируется до достижения им возраста 15 лет, в
исключительных случаях – до 18 лет (ребенок с инвалид-
ностью, болезнь ребенка связана с поствакцинальными
осложнениями, злокачественным новообразованием, ВИЧ).

l При назначении единого пособия выплаты по больнич-
ному учитываются в доходы семьи пропорционально дням
больничного, которые попали в расчетный период.

подготовила ксения ЛаРина

Организации и предприниматели,
которые обращаются со всеми ви-
дами отходов, кроме радиоактив-
ных, медицинских и биологических,
должны вести журнал учета отхо-
дов. Он нужен на объектах всех ка-
тегорий НВОС предприятий любых
размеров – от маленького офиса до
крупного завода. Эта обязанность
предусмотрена статьей 19 Феде-
рального закона от 24.06.1998 № 89-
ФЗ «Об отходах производства и по-
требления».

с какой даты оформить? 

Журнал учета отходов нужно завести
сразу с момента начала работы органи-
зации, даже если это произошло в конце
года. То есть если организацию открыли
в феврале, то на подготовку журнала
есть почти год, а если фирма начала ра-
боту в декабре, то остается меньше месяца
для оформления и утверждения журна-
ла.

Сведения должны быть внесены в жур-
нал в течение 10 рабочих дней с момента
образования отхода или операции с ним.
Если необходимо больше времени, чтобы
внести информацию, можно сделать это
в течение месяца. Однако нужно обяза-

тельно указать причину увеличения сро-
ка, прописав ее в приказе по учету отхо-
дов или в пояснительной записке.
С 1 сентября 2024 этого требует пункт 9
Порядка учета в области обращения с
отходами. 

как часто заполнять? 

Раньше сводить данные об образова-
нии и движении отходов нужно было
раз в квартал и раз в год. Начиная
с 1 января 2025 года данные учета отхо-
дов требуется обобщать ежемесячно, еже-
квартально и за календарный год. На
это у организации 10 дней, но, если есть
основания, срок можно продлить до ме-
сяца приказом или инструкцией. Пункт
9 и пункт 11 Порядка требуют обобщать
нарастающим итогом данные за 3, 6, 9 и
12 месяцев. 

какие данные подготовить?

Журнал движения отходов составляют
на основании паспортов отходов, которые
необходимо оформлять в первоочередном
порядке. Чтобы их разработать, требу-
ется провести инвентаризацию отходов
и подтвердить класс опасности.

В журнал вносят фактические данные:
сколько уже образовали, передали или
приняли отходов. Предполагают, что
учет ведется на основании измерений –
взвешивания. Однако чаще всего весов
нет, поэтому используют расчетный ме-
тод.

Рассчитать массу отходов можно по
исходным документам и методикам, ко-
торые используют при расчете нормати-
вов образования отходов (НООЛР). 

Минприроды рекомендует использо-
вать шесть типов данных:

– сведения из технической и техно-
логической документации;

– данные учета рабочего времени;
– данные первичного и бухгалтерского

учета;

– нормативы образования отходов;
– вместимость площадок накопления

отходов;
– мощность объектов обращения с от-

ходами и их загрузки.
Учет отходов, поступающих от других

лиц, происходит на основании докумен-
тов, по которым принимаются отходы.
Это могут быть счета-фактуры, платеж-
ные документы, товарные, транспортные
и товарно-транспортные накладные,
акты приема-передачи. Пункт 8 Порядка
учета в области обращения с отходами
не ограничивает перечень таких доку-
ментов.

Важно помнить, что только правильно
и вовремя оформленный документ упро-
щает жизнь предприятию и позволяет
избежать неприятностей от контроли-
рующих органов.

павел пЕТРоВ, 
завкафедрой «Экология»

ЧоУ «Межотраслевой институт»
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на заметку

пРаВда 
о БоЛЬниЧноМ

Это нужно знать каждому

ВЕРноЕ дВиЖЕниЕ
как Вести журнал учета отходоВ

В журнал вносят фактические данные:
сколько уже образовали, 

передали или приняли отходов

дЕТаЛи

Порядок учета в области обращения
с отходами утвердили приказом Мин-
природы от 08.12.2020 № 1028. В пунк-
те 3 Порядка установили, что журнал
движения отходов (ЖДО) можно ве-
сти как по предприятию в целом, так
и по отдельным объектам НВОС, если
у организации их несколько. 



Сегодня эскалаторы
есть в каждом торговом
центре, а метро без них
и представить невоз-
можно. Самому изобрете-
нию уже 170 лет, а тор-
говая марка «Эскалатор»
была зарегистрирована
29 мая 1900 года, то есть
125 лет назад. Кто впер-
вые прокатился на эска-
латоре и когда это чудо-
техника появилась в Рос-
сии?

В 1859-м году изобрета-
тель Натан Эймс из штата
Мичиган запатентовал «обо-
ротную лестницу» и получил
патент, однако техническую
идею в жизнь воплотить так
и не успел. Это смог сделать
Джесси Рено в 1892 году. Он
создал наклонное полотно,
состоящее из ряда пластин
с продольными рейками. По-
началу, в 1894 году, изобре-
тение было лишь аттракцио-
ном в парке развлечений:
движущиеся дорожки без
ступеней назывались «на-
клонный лифт Рено». 

29 мая 1900 года амери-
канская компания «Отис»
(Otis Elevator Company) за-
регистрировала свою новую

торговую марку «Эскала-
тор». Это была конструкция
со ступенями, которую в
1897 году создал Чарльз Си-
бергер. Он и придумал на-
звание «эскалатор» (от лат.
scala – ступеньки). На Все-
мирной выставке 1900 года
в Париже деревянный эска-
латор Seeberger-Otis получил
первый приз. После выстав-
ки компания «Отис» усовер-
шенствовала эскалатор и по-
ставила производство пере-
движной лестницы на поток.
Первые эскалаторы устанав-

ливались в универмагах и
государственных учрежде-
ниях, а в 1911 году появи-
лись в лондонском метро. 

В СССР эскалаторы по-
явились в 1930-х годах, во
время строительства метро
в Москве. Покупать зару-
бежные экземпляры было
слишком дорого, поэтому
конструкторы двух совет-
ских заводов – московского
«Подъемника» и ленинград-
ского «Красного металли-
ста» – смогли изобрести свою
советскую чудо-лестницу.

И поразили весь мир ее вы-
сотой. Подъемник Н-30 имел
более чем 150 тысяч узлов и
деталей, такое же количе-
ство единиц крепления и 5
тысяч монтажных прокла-
док. За рубежом подобные
механизмы появились лишь
в конце 50-х годов. 

С середины 20 века слово
«эскалатор» перестает быть
только торговой маркой и
начинает употребляться как
общий термин для обозна-
чения всех движущихся
лестниц.

По данным Википедии,
самый длинный эскалатор
на планете до сих пор при-
надлежит России. Он нахо-
дится в Петербурге на стан-
ции метро «Адмиралтей-
ская». Его протяженность
составляет 137,4 метра,
а подъем выполняется на вы-
соту 68,7 метра. Длина эс-
калаторов станций «Пло-
щадь Ленина» и «Черны-
шевская» тоже превышает
130 метров.

Существуют и целые си-
стемы эскалаторов. Самая
длинная из них находится в
Гонконге: приморский биз-
нес-центр Сентрал и нагор-
ный Мид-Левелс соединяет
система эскалаторов и тра-
волаторов суммарной длиной
790 м.

ксения ЛаРина

психология труда

Во избежание травматизма в обществен-
ном транспорте держитесь за поручень,
а также своевременно и правильно оплачи-
вайте свой проезд.

* * *
Встречаются две приятельницы:
– А ты почему не на работе?
Я на больничном, у меня производствен-

ная травма.
– Ну ты даешь! Какая может быть про-

изводственная травма у конторской служа-
щей?

– Потянула мышцы челюсти, когда зева-
ла... 

* * *
Рабочий заявился в заводскую медсан-

часть с синяками и ссадинами на лице.
– Как это вас угораздило? – спрашивает

участковый врач. – Вы же всего второй день
как приступили к работе.

– В том-то и дело. Захожу в цех и кричу
напарнику: «Серёг, кинь мне ключ на 27!”

– Ну?
– Откуда я знал, что в цехе столько Серёг... 

* * *
А здесь целая палата с производственными

травмами, и все с одного предприятия.
– Так у них же белая горячка!
– Так и завод ликероводочный.

* * *
Иван Сидоров знает технику безопасности

на фрезеровочном станке как свои три паль-
ца.

* * *
49 % несчастных случаев происходит

после слов: «Смотри, как я могу!». А осталь-
ные 51 % – после слов: «Не так! Смотри,
как надо!»

юмор

сМоТРи, как надо

почитать
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Метод «Пять почему» пришел к
нам из Японии. Сегодня он популя-
рен среди управленцев по всему
миру как способ решения производ-
ственных проблем.

Создатель метода – основатель япон-
ской компании Toyota – Сакити Тоёда,
который был уверен, что, решая про-
блемы, нужно устранять не их послед-
ствия, а изначальные причины. Кстати,
его метод позже стал частью концепции
бережливого производства. Идея за-
ключается в том, чтобы добраться до
корня проблем путем последователь-
ного ответа на вопрос «Почему?». Не-
обходимо задавать этот вопрос мини-
мум пять раз или до тех пор, пока не
будет достигнут результат. При этом
японцы уверены, что, если отвечать
на вопрос осознанно, хватит и трех
раз.

В первую очередь необходимо опре-
делить саму проблему. Затем к ней
надо задать четкий вопрос. Ответов мо-
жет быть несколько. Все это стоит за-
писать на бумаге, доске или экране
монитора. При формулировании во-
просов нужно избегать неточности и
чрезмерной абстрактности. К каждой
образовавшейся ветке ответов необхо-
димо продолжать задавать вопросы.
Какие-то из ответвлений могут ока-
заться тупиковыми, так как очередной
ответ не отражает реального положения
дел. В конце концов может остаться
только одна цепочка причин, которая
и приведет к искомому результату.

Вот как это может работать на прак-
тике:

Вопрос: Почему на предприятии про-
изошел несчастный случай? 

ответ: Потому что работник не ис-
пользовал средства защиты.

Вопрос: Почему работник был без
средств защиты? 

ответ: Потому что не стал их наде-
вать.

Вопрос: Почему наши работники от-
казываются носить СИЗ? 

ответ: Потому что в них неудобно.
Вопрос: Почему мы закупаем не-

удобные средства защиты? 
ответ: Потому что на это выделяется

недостаточно средств.
Вопрос: Почему мы экономим на за-

щите работников? 
ответ: Потому что превалируют дру-

гие статьи расходов.

Причин несчастного случая может
быть несколько – столько же будет и
цепочек ответов.

Вопросы можно продолжать задавать
и дальше, пока не доберешься до сути.
В любом случае японский метод «Пять
почему» помогает выявить истинные
причины кризиса, а не только поверх-
ностные проявления. Это позволяет
найти правильное решение и разрабо-
тать долгосрочные стратегии исправ-
ления ситуации. Интересно, что метод
эффективен не только в бизнесе, но и в
других сферах жизни — в быту и во
взаимоотношениях между людьми.

Маргарита соЛнЦЕВа

Японский метод помогает выявить истинные причины кризиса

Первый эскалатор заработал 125 лет назад
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О безопасности и защите работни-
ков на живом языке рассказал в своей
книге Владимир Котов, президент
Ассоциации «СИЗ».

В книге «Байки о СИЗ» множество ре-
альных историй, связанных со средствами
защиты, а еще показано становление куль-
туры безопасности в обществе: как меня-
лось отношение человека к безопасному
труду, как эволюционировали привычки,
мышление, технологии.

Сам автор в интервью порталу ohrana -
truda.ru признается: он хотел рассказать
о безопасности по-человечески, на живом
языке, без занудства, с фактами и юмором.
Чтобы людям было интересно и они при-
слушались, а значит, стали меняться и
жить безопаснее. Владимир Котов по-
пытался донести главную мысль: «СИЗ –
это не про форму и отчетность. Это про
судьбы. Про выбор. Про культуру».

Быть может, эта книга поможет спе-
циалистам по охране труда так же инте-
ресно рассказать о необходимости соблю-
дения правил и использования средств за-
щиты в рамках традиционных инструк-
тажей. Тогда цель автора точно будет до-
стигнута!

андрей ВасиЛЬЕВ

пЯТЬ поЧЕМУ
или как искать причины рабочих проблем

история изобретений

ЛЕсТниЦа-ЧУдЕсниЦа
у Эскалатора – юбилей
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